MANTYHARJU.

Kansalaisopisto

Toimintasuunnitelma 2025



Tarkoitus

Toimintasuunnitelma kokoaa Mantyharjun kansalaisopistoa koskevat strategiset linjaukset ja keskeiset
vuosittaiset paatokset yhteen. Toimintasuunnitelma tukee kansalaisopiston suunnitelmien kuten
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman, taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman ja
kansalaisopiston opetusohjelman toteuttamista.

Sivistyslautakunta paattaa toimintasuunnitelman hyvaksyessaan:

e Lukuvuoden 2025-2026 rakenteen, loma-ajat ja aikataulut
e Lukuvuoden 2025-2026 opiskelijamaksujen periaatteet
e Toimintavuoden 2025 tuntikehyksen

Tausta

Vapaasta sivistystydsta annetun lain (1998/632) mukaan kansalaisopistot ovat paikallisiin ja alueellisiin
sivistystarpeisiin pohjautuvia oppilaitoksia, jotka tarjoavat mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle
ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Vapaan sivistystyon oppilaitokset voivat myds jarjestaa
koulutusta tukevaa tai siihen ldheisesti liittyvaa kehittamis- ja palvelutoimintaa.

Lain mukaan kansalaisopiston tulee laatia vuosittain koulutuksen jarjestamista koskeva
toimintasuunnitelma, josta kdy ilmi koulutustoiminnan kokonaisuus. Lisdksi vapaan sivistystyon
oppilaitosten tulee olla yhteistyossd muiden alueella toimivien tai valtakunnallisten vapaan
sivistystyon oppilaitosten, koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen kanssa.

Vapaana sivistystyona jarjestettdvan koulutuksen tavoitteena on edistdd ihmisten monipuolista
kehittymistda ja kulttuurista hyvinvointia sekad kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan
kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystydssa korostuu
omaehtoinen ja harrastuspohjainen oppiminen, kulttuurinen kohtaaminen, osaamisen taydentaminen
seka yhteisollisyys ja osallisuus. Kansalaisopisto korostaa toiminnassaan yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa.

Paatoksenteko

Mantyharjun kunnan hallintosdannon mukaisesti sivistyslautakunta kayttaa koulutuksen jarjestajan
ratkaisuvaltaa. Se paattaa vuosittaisesta kokonaisopetustuntimadrasta (tuntikehys), lukuvuoden
ajallisesta rakenteesta seka kansalaisopiston asiakasmaksujen suuruudesta. Kansalaisopiston
henkilostosuunnitelma hyvaksytdan talousarvion kasittelyprosesseissa.

Sivistysjohtaja ja rehtori johtavat kansalaisopiston toiminnan suunnittelua ja taloutta osana
sivistystoimen kokonaisuutta hallintosddannén mukaisesti.

Lukuvuosi

Lukuvuoden 2025-2026 rakenne ja aikataulu hyvaksytdan toimintasuunnitelman yhteydessa (liite 1).
Kansalaisopisto antaa lukuvuoden 2025-2026 aikana opetusta syyslukukaudella 10 viikkoa ja
kevatlukukaudella 12 viikkoa. Lisdksi opisto toteuttaa kesdlukukautta seka lyhytkurssitoimintaa lapi
vuoden.



Koulutuksen laajuus

Opisto on tiivistanyt toimintaansa (opetustunnit) vuodesta 2022 lukien noin 30 %. Lukuvuonna 2025-
2026 opiskellaan seuraavissa paaluokissa: media ja viestintd, kuvataiteet, ndyttamotaiteet, musiikki,
muotoilu ja kddentaidot, sanataide ja kirjallisuus, kielet, tanssi, lilkunta, luonto ja retkeily, ensiapu ja
turvallisuus ja pelastusala, johtaminen ja kehittdminen ja taiteen perusopinnot.

OKM on lisannyt kuntaliitoksen tuloksena Mantyharjun kansalaisopiston vuosittaisten
valtionosuustuntien maaraa siten, ettd vapaan sivistystyon valtionosuustuntien maara on vuonna 4127
tuntia ja lisdksi on 14 tuntia kdytettdvissa kotoutumissuunnitelman mukaiseen maahanmuuttajien
koulutukseen. Tata on pidettdva kansalaisopiston toteuttamien valtionosuustuntien minimaarana.
Koska tuntien maara on valtionosuuslaskennassa kaytanndssa ylitettava, niin kokonaistuntikehyksen
maadraksi esitetdan 4200 tuntia vuodeksi 2025.

Heikkenevassa taloudessa kansalaisopistolla ei ole endad taloudellisia resursseja kunnan 100 %
rahoittamien lisdtuntien toteuttamiseen. Lisdksi esitetddn, ettd inflaatiokehityksen vuoksi
kurssimaksuja nostetaan lukukaudelle 2025-2026 noin kymmenen prosenttia (10 %).

Pitkien harrastuspohjaisten kurssien rinnalle on kehitetty vuosien 2020-2024 aikana
lyhytkurssitoimintaa ja yksildopetusta, jotka ovat merkittavasti lisdinneet koulutuksen vetovoimaa,
tuloja, ketteryytta ja asiakaslahtoisyytta. Tata on tahdn saakka toteutettu mm. tietotekniikassa,
mediatekniikassa ja kielissa. Vuodesta 2024 lukien yksildopetusta on laajennettu kadentaitoihin.

Mantyharjun kansalaisopistossa opiskelee ja harrastaa keskim&arin 1100 henkil6d vuodessa.
Opiskelijamaarat ovat vaihdelleet vuosittain mm. valtionosuustuntien ulkopuolella toteutettujen
hankerahoitteisten oppituntien maaran mukaisesti.

Vuosi Netto-opiskelijat

2020 931

2021 1230

2022 1371

2023 1110

2024* 1057
*tilanne 12.12.2024

Toiminnan sopeuttaminen ja laajentuminen

Mantyharjun kansalaisopiston suunnitellut ja toteutuneet opetustunnit ovat olleet vuosien 2017-2023
aikana 5000-5600 tuntia vuodessa. Sivistyslautakunnan mydntdama tuntikehys on pitkaan ollut 5300
tuntia vuodessa. Vuodelle 2024 tuntikehystd on myonnetty 4500 tuntia, silld kunnan heikkenevassa
taloustilanteessa kansalaisopisto on ottanut merkittdvasti vastuuta sivistystoimen saastoista.
Kaytannossa tuntikehysta ei ole voitu vuoden 2023 jalkeen kdyttaa kuin noin 4000 tuntia, silla talouden
haasteet eivat ole antaneet muuta mahdollisuutta kuin vahentda opetuksen maaraa.

Vaikka Pertunmaan kunta liittyy Mantyharjuun 2025 alussa, niin se ei tule vahentyneiden resurssien
vuoksi nostamaan Mantyharjun kansalaisopiston tuntimaaria. Pertunmaan kansalaisopistotoiminta
upotetaan kdytannossa Mantyharjun nykytoiminnan volyymiin siten, ettd Pertunmaalla toteutetaan
vuosittain noin 700 tuntia ja 20 kurssia. Samaan aikaan Mantyharju tiivistdda omaa toimintaansa ja
tekee tilaa Pertunmaan kursseille.



Uuteen taloudelliseen ja toiminnalliseen tilanteeseen sopeutuminen edellyttda yha tiiviimpaa
tilastollista seurantaa ja tiedolla johtamista. Laajentumiseen liittyvaa toiminnallista suunnittelua on
tehty jo kesdstd 2024 lukien yhteisty6ssda Pertunmaan kunnan ja Ita-Hdameen opiston kanssa.
Yhdistymishallitus paatti kokouksessaan 4.11.2024 ostaa palveluna Pertunmaan
kansalaisopistotoiminnan toteuttamisen kevaan 2025 osalta.

Asiakaspalaute
Kansalaisopisto kehitti vuoden 2021 aikana opiskelijoiden asiakaspalautejarjestelman. Tarkoituksena

on toiminnallisten muutosten vaikutuksien seuraaminen asiakkaiden ndkokulmasta. Lukuvuosien
2021-2024 kurssien kokonaispalautteeksi on muodostunut:

Mittari (arvosana 1-5) Palaute Palaute Palaute Palaute
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Opettaja oli osaava 4,69 4,88 4,75 4,72
Kurssin sisalto oli osuva 4,53 4,65 4,50 4,58
Opiskeluilmapiiri oli hyva 4,76 4,81 4,75 4,74
Kurssin hinta/laatusuhde oli hyva 4,52 4,93 4,52 4,53
Kurssista oli minulle hyotya 4,41 4,67 4,51 4,53
Kurssi edisti hyvinvointiani 4,40 4,72 4,49 4,60
Opiston koulutustarjonta on kiinnostava 4,28 4,47 4,27 4,18
Voin suositella kurssia muille 4,62 4,72 4,68 4,72

Lukuvuoden 2023—-2024 aikana tehdyt leikkaukset koulutukseen eivat ole dramaattisesti vaikuttaneet
asiakaspalautteeseen. Koulutustarjonnan kaventaminen nayttaytyy palautteessa odotetusti kohdassa
"Opiston koulutustarjonta on kiinnostava”-mittarissa. Kautta linjan palaute on pysynyt kiitettavalla
tasolla. Palautetta seurataan saanndllisesti koulutuksen laadun yllapitamiseksi.

Henkil6sto

Kansalaisopistolla on viisi tyontekijaa: rehtori (80 %), kaksi paatoimista musiikin opettajaa (200 %),
paatoiminen kaden taitojen opettaja (80 %), koulusihteeri (50 %) sekd koulutussuunnittelija (100 %).
Tuntiopettajia on lukuvuoden sisallollisen tarpeen mukaisesti noin 40-60. Opiston opettajuus
perustuu vahvaan tydelama- ja harrastusosaamiseen. Kansalaisopiston vakinainen henkilostd toimii
my06s asiantuntijana kansalaisopiston ja kirjaston kehittamishankkeissa seka kulttuurikasvatuksessa,
museotoiminnassa ja tapahtumatuotannossa.

Rehtorin tehtdviin kuuluvat kirjastotoimenjohtajan tehtdvdat (20 %). Koulusihteeri toimii
kansalaisopiston ja lukion yhteisend (45/45 %) seka toisena koulukuljetuskoordinaattorina (10 %).
Koulutussuunnittelija toimii Vauhdittamo-hankkeen 50 % projektipdallikkéna 1.8.2023-31.1.2026.
Paatoimiset vastuuopettajat, koulutussuunnittelija ja rehtori toimivat koulutustarjonnan paaluokkien
vastuuhenkildina. Musiikin opettajat toimivat lisdksi kansalaisopistoldhtoisen kulttuurikasvatuksen ja
tapahtumatuotannon tehtdvissd. Kadentaitojen opettaja kehittdd oman tydnsd ohella (20 %)
museotoimintaa ja vastaa taidekokoelmaan liittyvista nayttelyista ja toiminnoista.

Rehtori ja koulutussuunnittelija toimivat myos OPH laatu- ja kehittdmishankkeissa projektipaallikdina
ja asiantuntijoina. Kyseisissa hankkeissa toimii asiantuntijoina myds kansalaisopiston tuntiopettajia.



Tilat

Kansalaisopisto toimii useassa eri kiinteistdssa. Padaosa opetuksesta Mantyharjulla toteutuu lukion ja
kansalaisopiston yhteisessa kiinteistossa Kompantie 22:ssa. Lisaksi musiikin ja kddentaitojen opetusta
pidetdan Iso-Pappilassa. Musiikin opetusta annetaan myds Yhtenaiskoululla, jossa kaytetdan
tarvittaessa myos liikunnan, tietotekniikan ja kotitalouden tiloja. Kisalassa jarjestetddn osa liikunnan
kursseista. Askeleen teollisuuskiinteistéssa opisto antaa kadden taitojen opetusta kudonnassa ja
huonekalujen entisdinnissd. Opisto antaa opetusta myoés Mantyharjun monilla kylilld, joissa opetus
tapahtuu usein nuorisoseuran tai muun kyldyhteisén kokoontumispaikassa.

Pertunmaalla tullaan antamaan opetusta paikallisesti. Kurssit ja tilakysymykset ovat selkeytyneet
yhteistydon myo6ta. Lopullisesti ne ratkaistaan kurssisuunnittelussa tammi-helmikuussa 2025.

Tilat Mantyharjulla ovat paasaantoisesti toimivia. Ongelmana on ldhinna joidenkin kylien opetustilojen
taso. Lisaksi kansalaisopisto tulee myds turhan usein syrjaytetyksi “tilojen omistajan” muun
ennakoimattoman toiminnan vuoksi. Taman vuoksi opisto joutuu sdaannollisesti vuokraamaan kunnan
ulkopuolelta viliaikaistiloja (esim. nuorisoseura).

Opiskelijamaksut

Opiskelijamaksuja on korotettu viidelld prosentilla (5 %) 1.8.2020, 1.8.2021 ja 1.8.2024 lukien.
Inflaatiokehityksen aiheuttamien palkankorotusten ja palveluiden hintojen nousun, kunnan
heikentyneen taloustilanteen sekd opetus- ja kulttuuriministerion paittaman vapaan sivistystyon
valtionosuuksien leikkausten vuoksi tdssd suunnitelmassa ehdotetaan, ettd opiskelijamaksuja
nostetaan keskimaarin kymmenella prosentilla (10 %) 1.8.2025 lukien. Tarkempi yhteenveto maksuista
1.8.2025 lukien Ioytyy liitteessa 2.

Maksujen perusteet I6ytyvat opiston sahkodisestda opinto-oppaasta. Kurssi voi olla opiskelijalle
maksuton erityistapauksissa kuten taiteen perusopetuksen verkkokurssit, TE-rahoittamat
tyollisyyskurssit, maksuttomuus tyollistymisen edistamiseksi tyollisyyskoordinaattorin ldhettamana
seka kehittamishankkeiden jarjestamat kurssit. Alennus voidaan myontda saman perheen alle 16-
vuotiaille opiskelijoille toisesta lapsesta alkaen. Sisarusalennus on 40 % kurssimaksusta. Taysi maksu
otetaan yhdelta lapselta kaikista kursseista (maksutaulukko liitteessé 2).

Hankkeet 2025

Mantyharjun kansalaisopisto hallinnoi ja koordinoi 2023—2025 Opetushallituksen rahoittamaa laatu-
ja kehittamishanketta ”Oppimisverkostosta eteldsavolaista synergiaa”. Hankkeessa Eteld-Savon
alueella toimivat kansalaisopistot, Mantyharjun kansalaisopisto, Mikkelin kansalaisopisto, Pieksdmaen
seutuopisto, Jarvi-Saimaan kansalaisopisto, Puulan seutuopisto, Puumalan kansalaisopisto seka
Linnalan setlementti ja opisto rakentavat yhteista digitaalista koulutusportaalia eopisto.fi.

Kansalaisopistossa on kaynnissa 2023-2026 Eteld-Savon ELY-keskuksen rahoittama ”Yritysvauhdittamo
— nuorten yrittdjyydesta elinvoimaa ja osallisuutta” -ESR+ hanke. Hankkeessa kehitetdan nuorten
yrittajyytta tukevia ohjauspalveluita ja toimintaa. Tavoitteena on upottaa yrittdjyytta perusopetuksen
ja lukion toimintaan.



Valtionosuuden kehitys 2020-2025

Valtionosuuden peruslaskenta tapahtuu Opetushallituksessa muutaman vuoden valein. Laskennan
tulosten mukaisesti muutamaksi seuraavaksi vuodeksi paatetaan valtionosuuden perustan pysyva osa
(90 %) (edellinen laskenta vuonna 2014). Vaihtelut oppilaitoskohtaisessa valtionosuuden perustassa
vuosittain johtuvat valtionosuuden liikkuvan osan (10 %) laskentakaavassa olevien tunnuslukujen
vuosittaisesta yhteisvaikutuksesta (mm. kunnan vakiluku, vdestorakenne, kunnan tyottomyys,
huoltosuhde, ikdantyneiden maara ...).

Vuosi Valtionosuuden | VOS perusta VOS perusta Valtionosuutta
perusta /€ Opetustunnit €/opetustunti kunnalle/€

2025* 414681 4127 100,48 236 368 *
2024 302958 3183 95,18 166 627
2023 340340 3658 93,04 193994
2022 330092 3689 89,48 188 152
2021 314 666 3712 84,77 179 360
2020 318 075 3770 84,37 181 303

* OPH:n valtionosuuspdditos vuodelle 2025

Varsinainen kunnalle maksettava valtionosuus on 57 % valtionosuuden perustasta. Vuonna 2024
kunnalle maksettava valtionosuus on ennakkotietojen perusteella 166627 €. Kunta sai Pertunmaan
liittymisen  vuoksi  valtionosuustuntien korotusta 955 opetustuntia, jonka tuloksena

valtionosuustuntien maara 2025 kasvoi 4127:4an. Samalla maksettava valtionosuudeksi vuodelle 2025
on muodostunut 236 368 €.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuottoja syntyy opiskelijamaksuista ja projektirahoituksesta. Toimintatuottojen kehitys on
ollut positiivinen 2020-2023, mutta toiminnan supistaminen 2025 lukien tulee vdhentdamaan
opiskelijamaksujen seka hanketuottojen kertymaa. Kansalaisopisto on panostanut hankerahoituksen
hakemiseen ja saanut aikaisemmin niiden avulla merkittavan kehityspanostuksen toimintaansa.

Vuosi Toimintatuotot
2025* 100 000*
2024 * 195 000 *
2023 155 647
2022 170 365
2021 178 683
2020 119 000

*arvio 12.12.2024



Mantyharjun kansalaisopisto on nettobudjetoitu yksikkd, jonka sitovuustaso on toimintakate. Jos
vuoden 2025 valtionosuus ja toimintakate toteuttuvat, niin kansalaisopiston toiminta maksaa kunnalle
noin -120 000 € vuodessa (toimintakate + valtionosuus = -356360 € + 236 368 € = 119992 € ).

Vuosi Toimintakate
2025 * -356360 *
2024 * -295 000 *
2023 -377 502
2022 -425 315
2021 -431 800
2020 -359 348
* arvio

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mantyharjun kansalaisopiston toiminta perustuu kuntastrategiaan. Opiston strategiaa ohjaavat kolme
arvoa: yhdessa, positiivisesti, uudistuen. Kansalaisopiston strategiassa kunnan strategian ydin on
sanoitettu vapaan sivistystyon henkiloston ymmartamalla kielella.

ARVOT VISION ELEMENTIT STRATEGIAN PAINOPISTEET
Uusiutuen yhdessa positiivisesti Mahdollisuuksien Mantyharju | Panostus hyvinvointiin ja elinvoimaan
#yhteisollisesti #ketterasti #talouskunnossa

#yhdenvertaisesti #verkostoissa #elinvoimaaoppimisesta

Hkestavasti #uuttakohti #kuntaimagoaedistamassa
#hyvallafiiliksella Haktiivisesti #luontoajaaktiviteetteja

KESKEISET DRIVERIT (TOIMINTAA OHJAAVAT TEKIJAT)

e Teknologian uusiutuminen - digitalisoituminen

e Liiketoiminnan kehittaminen - digitaalinen markkinointi ja myynti
e Tyon tekemisen muutos - yrittdjyys ja etdtyé

e Terveys ja hyvinvointi - liikunta ja luonto

e (Osaaminen ja oppiminen - jatkuva oppiminen, etdoppiminen

e  Kestava kehitys - ilmastonmuutos, kiertotalous, vihred siirtymé

e  Kaupungistuminen - monipaikkaisuus

e Vdeston ikdantyminen - osallisuus, hyvinvointi, aktiivisuus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

N&dkodkulma 1: Tiedolla ja taidolla johtaminen, dlykas sopeuttaminen

e Hyddynnetaan opiskelijahallintojarjestelman tilastotoimintoja monipuolisesti

o Kehitetdaan henkiloston osaamista pitkdjanteisesti tydssaoppimista korostaen

e Kehitetaadn seitseman eteldsavolaisen kansalaisopiston yhteista e-opisto.fi -portaalia
e Sopeutetaan opiston toimintaa heikkenevaan taloustilanteeseen

e Rakennetaan kestavia ja vastuullisia koulutuspalveluja

Nakdkulma 2: Monipuoliset ja saavutettavat kulttuuri- ja luontoaktiviteetit

e Kehitetddn matkailua ja yrittdjyytta edistdavaa digitaalista koulutusta
e Otetaan vastuuta kulttuuripalvelujen tuottamisesta




Nakokulma 5: Tasapainoinen talous

e Tuotetaan toimintaa Harrastamisen Suomen mallin tueksi
e Uudistetaan hyvinvointiajattelua ja hyddynnetaan sita kurssien uudistamisessa
e Upotetaan opiston toimintaan Pertunmaan alueen vapaan sivistystyon opetus

Nakodkulma 3: Kuntalaisten hyvinvointi ja liikunta-aktiivisuus lisdantyy

e Kehitetaan ja jalkautetaan liikuntaneuvontaa kurssitoimintana

e Uudistetaan ja tiivistetdan liikkunnan ja tanssin koulutusta

e Lisataan musiikin, teatterin, liikkunnan ja tanssin koulutuksen keskindista synergiaa
e Tehdaan nakyvaksi positiivista ja moniarvoista toimintaa

Nadkodkulma 4: Kuntalaisten kokema osallisuus vahvistuu ja heillda on mahdollisuus vaikuttaa

e Lisataan asiakkaiden osallisuutta kurssien suunnittelussa ja arvioinnissa
e Kehitetddn kursseja asiakastarpeita tunnistaen, huomioidaan aliedustetut asiakasryhmat
e Vahvistetaan koulutuksen digitaalista markkinointia ja myyntia

e Tuetaan kestavia toimintatapoja seka oppimisen ja opetuksen yhdenvertaisuutta

e Yllapidetdan tasapainoista taloutta ja pysytdaan asetetussa toimintakatteessa
e Toteutetaan aktiivista hanketoimintaa ja kasvatetaan sen vaikuttavuutta

e Luodaan resurssitehokkaita ja tuloksellisia koulutuskaytantoja

e Seurataan tiiviisti talouden kehittymista (mm. Kuntamaisema)

Yhteystiedot

Toimisto ja hallinto

Kompantie 22, 52700 Mantyharju

Kotisivut https://mantyharju.fi/kansalaisopisto
Facebook https://www.facebook.com/mantyharjunkansalaisopisto/
Instagram https://www.instagram.com/explore/tags/méantyharjunkansalaisopisto/

IImoittautuminen

https://uusi.opistopalvelut.fi/mantyharju/fi/

Vakinainen henkilokunta

Jari Hautamaki
rehtori, 040 5893164
jari.hautamaki(@)mantyharju.fi

Mira Konga
koulutussuunnittelija, 040 5061176
mira.konga(@)mantyharju.fi

Mervi Multamaki
musiikin opettaja, 044 7707251
mervi.multamaki(@)edu.mantyharju.fi

Sanna Paasonen
koulusihteeri, 0440 163653
sanna.paasonen(@)edu.mantyharju.fi

Emmi Virtanen
musiikin opettaja, 045 235 6587
emmi.virtanen(@)edu.mantyharju.fi

Salla Wahlman
kdadentaitojen opettaja, 044 7707252
salla.wahlman(@)edu.mantyharju.fi
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